Mirostaw Karwat

Obiecanki-cacanki,
czyli demagogiczny repertuar obietnic

Politycy sg skazani na obietnice, zwlaszcza w kampaniach wyborczych.
Polityk, ktéry niczego nie obiecuje, bytby jak ktos, kto wszedl do jakiego$
pomieszczenia przez pomytke albo nie wiadomo po co. Polityk zbyt powscia-
gliwy w obietnicach sprawia wrazenie, ze nie ma zbyt wiele do zapropono-
wania, nie ma przekonujgcego pomystu, a moze nawet sam nie ufa w swo-
je sily 1 zdolnosci. Kto ma wigc w niego wierzy¢, zaufa¢ mu 1 liczy¢ na niego,
jesli on sam chyba w siebie nie wierzy? Polityk, ktéry obiecuje rzeczy nie-
1stotne, wyraznie rozminal si¢ z powolaniem. Natomiast polityk, ktéry obie-
cuje wprawdzie rzeczy niemozliwe lub malo prawdopodobne, ale konieczne
1 stuszne, to przyktad ambitnego przywddcy, ktory ma odwage ksztaltowac
historie. Chocby byt jedynie lekkomyslny 1 zadufany w sobie, moze ucho-
dzi¢ za bohatera, a przynajmniej za uosobienie stuzebnosci.

Doprawdy, trudno nie by¢é demagogiem, chocby od czasu do czasu.

1. Istota, struktura i forma obietnicy

Czym jest obietnica?

W rozumieniu dostownym 1 bezposrednim obietnica to budzqgca lub
wzmacniajgea oczekiwania i nadzieje zapowiedZ poprawy czyjegos losu, zaspokoje-
nia jakiejs potrzeby, osiggnigcia upragnionego sukcesu, ktdrej zwykle towarzyszy za-
powiedZ wlasnego zamiaru lub przynajmniej wyrazenie gotowosci do zaspokojenia
poprzez wlasne dzialanie (wsparcie, $wiadczenie, decyzje) czyjejs potrzeby. Krétko
mowige, powiadam (lub sugeruje): bedzie ci lepiej, juz ja sie o to postaram.
Oczekiwanie dotyczy wiec jakiej§ pomocy — w postact przystugi, protekeyi,
daru lub przynajmniej zyczliwosci sprzyjajacej spelnieniu naszych pragnien.

Takie jest minimum obietnicy. Aczkolwiek zdarza sie 1 fenomen poni-
ze] tego minimum: wzbudzenie czyjego§ poczucia, ze stanie si¢ jaki§ cud
czy upragniona odmiana losu, 1 to za sprawg rozmoéwcey, ktéry niczego ta-
kiego nie powiedzial, cho¢ wywolal takie wrazenie. Mozna by to nazwaé (su-
biektywnym) poczuciem obietnicy lub tez paraobietnicq. Wtedy jedyna (badz
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owocna, badZ ,obosieczna”) pomoc, jakiej kto§ nam udziela, polega na do-
daniu otuchy, zachecie, na swoistym zareczeniu wlasng sugestia, ze moze
by¢ lepiej, ze to nie jest niemozliwe, ze powinienem sie zdecydowac na to,
przed czym sie waham. Jest to (szczere lub instrumentalne lub zgofa fal-
szywe 1 zlo§liwe) moralno-psychiczne wsparcie. A odpowiada ono obietnicy
choéby dlatego, ze odbieramy to jako rodzaj ,ochrony” i certyfikatu zara-
zem. Ten sposéb dziatania upodobali sobie perfidni kusiciele, uwodziciele
1 intrygancl — specjaliSci od wpuszczania w maliny.

Z koler maksymalistyczna wersja obietnicy obejmuje jeszcze dwa ele-
menty: gwarancje powodzenia optymistycznych zapowiedzi 1 wlasnego uczest-
nictwa w ich realizacji, a takze osobistq rekojmig happy endu — tzn. zareczenie
za sukces wlasnym autorytetem, renomg zawodowa, honorem, gotowoscig
do poniesienia konsekwencji w razie niepowodzenia. Przyznajmy rozsadnie:
to juz nadmiar gorliwo$cl.

Czym wyrdzniajg sie obietnice demagogiczne? Na czym polega ich fi-
nezja (bo nie wszystkie sg tak wyraziste 1 pochopne, aby mozna je bylto zwe-
ryfikowac 1 rozliczy¢)?

Doswiadczony demagog nie rozpedza sie 1 poprzestaje na dwoch pierw-
szych elementach, a najchetniej tylko na pierwszym z nich (zapowiedzi do-
brej pogody). Wie, ze wywotanie lub wzmocnienie pewnych oczekiwan czy
wrecz nadziel w zupelnoSci wystarczy. Unika wyraZnego, osobistego zobo-
wigzania, a tym bardzie] zareczania samym sobg — wlasng wiarygodnoscig,
autorytetem, prestizem. Jest hazardzista, owszem, ale nie samobdjcg.

2. Wyré6zniki demagogicznych obiecanek

Demagogiczna obietnica jest zwykle adresowana do ,ludu”, ale w ten
osobliwy sposéb, ze pozwala nam okresli¢, kogo my sami uznajemy za lud,
kogo zaliczamy do ludu, a kogo zen wykluczamy. Pamietajmy bowiem, ze
demagogiem jest nie tyle ten, kto stuzy ludows, ile ten, kto pod plaszczy-
kiem owej stuzby, manipulujgc samym pojeciem ludu, kryteriami swojsko-
§ci 1 obcoscl, potrzebami 1 nastrojami ludu, postugujac sie ludem jako swo-
im narzedziem, zwalcza swych rywali, a sam wspina sie po plecach ludu,
ktory zwodzi 1 szczuje przeciw innym.

Obietnica demagogiczna owiana jest aurg ,cudotwérstwa”. Niekoniecz-
nie chodzi tu o rzeczywistg zdolnos¢ dokonywania cudéw (tzn. rzeczy nie-
mozliwych, zwlaszcza z protekejg 1 udzialem sit nadprzyrodzonych). ,Cudem”
moze by¢ juz tylko to, ze sprawa dotychczas beznadziejna zdaje si¢ ruszaé
z miejsca, ze w sytuacjl ogblnego zniechecenia kto$ jednak , porywa si¢ z mo-
tyka na slonce”. I juz za to jesteSmy mu wdzieczni.
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Odwrotnoscig tej czarodziejskie] metody jest zonglowanie potocznym
poczuciem oczywistoScl: tu nie trzeba zadnych cudéw, wystarczy tylko zde-
cydowanie 1 uczciwa robota, bo przeciez to jest takie proste!

Obiecanka ma tez swoistg logike, ktérg najlepiej streszcza taki oto oso-
bliwy sylogizm: poczucie niedostatku czego$§ utozsamione jest z rzeczywi-
stym brakiem, ten za$ z istnieniem potrzeby (koniecznosci). Potrzeba czy-
ni wymaganie, zgdanie stusznym. Jesl kto§ czego$ potrzebuje, to znaczy, ze
stusznie sie tego domaga, bo ma do tego prawo. A jesli ma do tego prawo,
to mu sie to nalezy. Skoro za§ mu si¢ nalezy, to musi te naleznos¢ dostac.

Przy tym suma owych ,naleznosci” 1 roszczen jest skrupulatnie oddzie-
lana od bilansu zasobéw spolecznych, warunkéw réwnowagi spotecznej, kosz-
tow spolecznych redystrybucji (wspdlnych, cudzych 1 wlasnych). Jedyny pro-
blem, jaki demagog rozwaza wspdlnie z przyklaskujgcymi mu stuchaczami,
to kwestia, jakim sposobem wymusi¢ 1 uzyskaé to, co sie nalezy, a czego nie
ma po prostu dlatego, ze kto§ tego odmawia.

Dla demagogii w ogdle charakterystyczne jest myslenie czysto dystrybu-
cyjne (wszystko to kwestia podziatu 1 przydzialu), pomijajace problemy re-
produkcji spolecznej. Reprodukeja lub korekta stanu posiadania (za posred-
nictwem mechanicznej redystrybucji débr) jest rozpatrywana lub planowana
w oderwaniu od reprodukgji 1 alokacji zasobéw spolecznych. Demagog na-
leje nawet z pustego, w dodatku rozcienczy 1 doleje jeszcze wiecej. U niego
zawsze Inflacja dostowna (do ktérej gorliwie sie przyczynia) faczy sie z in-
flacja stéw (hasel, wezwan, zadan, obietnic, oskarzen, grézb).

Demagogiczna obietnica odnost sie zawsze do poczucia jakiego$ — bez-
wzglednego lub wzglednego — niedostatku 1 oczywiscie do oczekiwan z tym
zwigzanych. Istniejg jednak subtelne réznice miedzy rozmaitymi odmiana-
mi deficytu: czym innym jest zupelny brak czegos, co jest niezbedne; czym
innym — niedostateczny zaséb potrzebnego dobra materialnego, uzytkowe-
go lub symbolicznego, prestizowego — niedostateczny, by moc je racjonal-
nie podzieli¢ (o ile w ogéle jest podzielne) lub niedostateczny w naszym
przydziale; czym innym — niezadowalajgcy wlasny udziat w spozywaniu débr
deficytowych lub wystepujacych w ilosci wystarczajqcej czy W obfitosci, spo-
wodowany jednak barierami dostepu, nieréwnomierno$cig podziatu 1 nie-
wspdlmiernoscig tego, co wnieslismy do wspdlnych zasobéw do tego, co
otrzymaliémy; czym innym wreszcle — brak pewnoscl, czy rzeczywiScie te-
go potrzebujemy, czy na to zastugujemy, czy mamy do tego prawo, czy to
nam sie nalezy, czy staé nas, zeby siegna¢ po dobra nalezne, zakazane lub
przywlaszczone.

Obietnica demagogiczna odznacza sie tym, ze zaclera wszystkie te niu-
anse. Pragnienie = potrzeba, potrzeba = nalezno$¢, niedostatek = zobo-
wigzanie do wyréwnania (np. do odebrania temu, kto ma za duzo, a ma za
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duzo oczywiScie na tej zasadzie, ze przywlaszcza, przetrzymuje 1 marnotra-
wi to, czego wlasnie nam brakuje). Kazdy, kto ma wiecej, ma za duzo, a ma
za duzo, poniewaz przywlaszczyl.

3. Kalkulacje w obiecankach

Na co liczy autor obietnicy na wyrost?

Nie przesadzajmy z uprzedzeniem, ze kazda taka obietnica wynika z wy-
rachowania. Niektore bywajg spontaniczne. Wypowiadane sg pod wrazeniem
chwili, stanowig ekspresje dobrego wspdlnego nastroju, wiary w siebie, nie-
rzadko nawet dobrych checi wzmocnionych dobrym samopoczuciem prze-
mawiajgcego. Jednak w spolecznych skutkach takiego zachowania to okolicz-
noéct drugorzedna. Szkody z egzaltacji sg nie mniejsze niz w przypadku
obietnic kfamliwych.

Obietnica euforyczna jest tylez spontaniczna, co lekkomyslna 1 nieodpo-
wiedzialna. Ten, kto wzbudza nadzieje, kieruje sie zwykle poczuciem oczy-
wiste] powinnosci 1 potrzebg wyrazenia swojego oburzenia czyms$ (np. nie-
watpliwg krzywda, nieznosna zwloka w rozwigzaniu probleméw spotecznych),
pragnieniem wypowiedzenia czego$ stusznego 1 zdzialania czego$ pozytecz-
nego, checig potwierdzenia wspdlprzezywania z odbiorcami. Obiecujacy cze-
sto nie zdajg sobie sprawy, ze stajg sie adresatami powaznych oczekiwan
1 nadziel. Wywolywaniem pochopnego wrazenia, ze problem mozna rozwia-
za¢ od reki, czesto tylko poglebiajg zawdd stuchaczy.

Taka nieopanowana zywiolowos¢ krasoméwey $wiadczy zwykle o poli-
tyczne] amatorszczyznie. W odréznieniu od narwanego zapalefica cyniczny
autor obietnic réwnie nieszczerych, co nierealnych postepuje przynajmnie;
jak profesjonalista (cho¢ to niestety tylko zawodowa sprawno$¢ naciggacza).

Obietnica nieszczera ma charakter wyrachowany. Zostaje zlozona lub
tylko zrecznie zasugerowana z premedytacja. Jest ona z zalozenia interesow-
na — wyglaszamy lub aluzyjnie przemycamy ja wylacznie po to, aby osia-
gna¢ wlasng korzy$¢, a nie cudze zaspokojenie. Taka obietnica jest zazwy-
czaj poprzedzona stosowng kalkulacjg: co 1 ile musze obiecaé, aby to bylo
wiarygodne, a zarazem malo ryzykowne, zeby w sumie mi sie oplacito. Juz
w chwili jej skladania mySlimy o bezpieczne] ewakuacji z tupem lub przy-
najmniej o skutecznym wykrecie. Przewaznie sami, w cynicznym zaklama-
niu, nie wierzymy w realno$¢ obietnicy (w mozliwos¢ spelnienia sie przewi-
dywania) ani we wlasng zdolno$¢ do zapewnienia jej realizacji. Nie zamierzamy
réwniez traktowaé jej powaznie jako swego zadania.

Nie po to tez formulujemy obietnice, aby zobowigzywac sie do czegos,
lecz po to, aby wzbudzaé wdzigczno$é, czyli po to, aby to inni czuli si¢ wo-
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bec nas zobowigzani. Fundujemy sobie — kosztem ludzi w potrzebie, wypa-
trujacych pomocy itd. — wizerunek rzecznika, trybuna, obroncy, zbawcy, cu-
dotwérey ("Ja dbam o was, czuje wasze problemy, bo jestem jednym z was,
z nas, jestem swéj chlop”). Tanio kupujemy poparcie spoleczne (jeszcze nic
dla nich nie zrobitem, a oni juz angazujg si¢ dla mnie) albo jak oszust nad-
uzywamy zbiorowego kredytu zaufania, aby uzyska¢ przyzwolenie, poparcie
dla swoich rzeczywistych zamiaréw 1 dziatan.

Jak zatem traktujemy obietnicg-przynete? Jako spos6b zwrécenia na siebie
uwagl, wzbudzenia zainteresowania, wywolania wrazenia, zwiekszenia wia-
snej atrakeyjnoéct, jako monete przetargowg w wyscigu pretendentéw — wszak
jest to doskonata okazja do ,przebicia si¢” lub wyeliminowania konkurentéow
niezdolnych do pustostowia.

Obietnica demagogiczna jest zatem przejawem instrumentalnego trak-
towania trudnych nierozwigzanych probleméw spolecznych, a takze oczeki-
wan, pragnien, potrzeb 1 intereséw ,ludu”. Taki charakter ma zar6wno de-
magogia cyniczna, jak 1 spontaniczna, gdyz egzaltacja ,trybuna” opiera si¢
raczej na egocentryzmie, wrecz narcyzmie, a nie na allocentryzmie czy so-
cjocentryzmie. NajczeSciej jest ona odwracaniem uwagi od czego§ innego,
1stotnego, podrzucaniem tematéw zastepczych, skupianiem uwagl 1 energii
spolecznej na tym, na czym sami mozemy zbi¢ kapital polityczny, nawet je-
§li nikomu nie przyniesie to ulgl ani pozytku, natomiast spowoduje straty
1 szkody spoteczne.

Taka instrumentalizacja ludzkich potrzeb 1 pragnien moze by¢ bardzo
niebezpieczna. Nie tylko traktujemy je jako pretekst do wlasnego zaistnie-
nia 1 autopromocji, nie tylko ,uwodzimy 1 porzucamy” (wywolujac najpierw
nadzieje, a potem nie przejmujgc si¢ rozczarowaniem), ale w dodatku skta-
daniem takich obietnic jatrzymy rany. Wzbudzamy nierealne oczekiwania,
zludne nadzieje, podsycamy zbiorowe obsesje, konflikty 1 frustracje grupo-
we. Obietnica moze by¢ bowiem znakomitym sposobem podzegania oraz
szczucia jednych przeciwko drugim, przy zachowaniu spolecznego przeswiad-
czenia, ze jeste$my potrzebni. Niedostatek 1 bol — zwlaszcza ten przez nas
podsycany — to znakomite wytlumaczenie (pasozytniczej) racji bytu dema-

goga.

4. Typy demagogii

Demagogia ma rézne oblicza, tak jak istniejg rézne odmiany finezji. Ze
wzgledu na skale subtelnosci — od prymitywizmu do szczegblnej wirtuozerii
— bedziemy tu rozrézniaé co najmniej sze$¢ gatunkéw demagogii: prosta,
konwencjonalng, koniunkturalna, dystyngowang, licytacyjng 1 wyrafinowana.

61



Demagogia prosta (by nie rzec: prostacka), czyli prymitywna, odwotuje sie do
najprostszych instynktéw 1 najnizszych pobudek, czyli nieskomplikowane;j
psychologii ttumu. Wykorzystuje sie tu rzeczywiste (adekwatne lub wyol-
brzymione), a takze urojone krzywdy, poczucie uposledzenia, dyskrymina-
cji, zawodu 1 ponizenia, ktére sg podsycane trywialng zawiscia, zgdzg zemsty,
nienawiscig do realnych 1 wydumanych sprawcéow wlasnej krzywdy 1 klesk
zbiorowych. Adresatem tej demagogii jest klientela niewybredna, kottunska,
podatna na proste schematy interpretacji rzeczywisto$ci. Wszystko ttuma-
czy sle tu przez podzial ,swol — obcy 1 odmiency” (oraz zdrajey 1 wtyczki).
Recepty na problemy spoteczne sg za$ niebywale proste: inaczej podzielié,
tym odebraé, tamtym oddaé lub przydzielié, tamtych ukaraé (surowo), in-
nych wynagrodzié. Odbiorcy tej demagogii to ludzie albo naiwni, z ciasnym
horyzontem ignorancji, stereotypéw 1 uprzedzen, albo naiwni wtérnie — pod
wplywem emocjonalnych zaburzen myslenia. Leki, oburzenie, gniew, dez-
orlentacja, potrzeba jednoznacznoéci, a takze schlebianie ich wyobrazeniom
1 dumie, pobudzanie nadziei — wszystko to czyni ich sterownymi. Wystar-
czy tylko zagra¢ na ich drazliwych strunach, a niemal wszystko ,kupig”.

Demagogia komwencjonalna tunkcjonuje zgodnie ze schematem , para w gwiz-
dek”. Dziatanie na rzecz zaspokojenia potrzeb, obrony praw 1 intereséw zbio-
rowoScl zatrzymuje si¢ na etapie potwierdzania stusznoéci tych potrzeb 1 ocze-
kiwan, aktualnoSci praw 1 zasad oraz demonstrowania przynaleznosci,
wspélnoty, wiernosci 1 niezlomnoéci. Sobie nawzajem moéwimy, ze ,jesteSmy
razem, bagdZmy razem”, a im méwimy, ze nie odpuscimy. Przekonujemy sie-
bie samych, ze mamy racje, a na nich pokrzykujemy, ze 1im pokazemy, ze
sg wredni. Wysitki na rzecz poprawy losu zostajg sprowadzone do konwe-
nansow, frazeséw, zakle¢ 1 egzorcyzméw — nawet przy stosowaniu retoryki
pracy (zakladajgcej rzeczowos¢) lub walki. Wystarczy pokrzyczeé, pomodli¢
sig, Slubowaé nieugieto$¢ 1 wiernos$¢ tradycji — 1 od czasu do czasu spoczaé
w poczuciu spelnionego obowigzku.

Przemyslng demagogie koniunkturalng cechuje potowicznosé, wyczekiwanie
1 pozycja w rozkroku. Demagog-koniunkturalista dwa razy sie zastanowi, zanim
sie wypowie, a gdy sie wypowie, to wprawdzie sugestywnie (aby zrobi¢ wra-
zenie na odbiorcach), ale wystarczajaco metnie, aby w kazdej chwili sie wy-
cofaé. W tej taktyce przemawia si¢ potgebkiem, kwitnie aluzja 1 dwuznacznosé,
niedopowiedzenia 1 przemilczenia. W decyzjach 1 czynach imponujg szyb-
kos¢ oraz... wolty, np. krok naprzéd, dwa kroki wstecz (lub w bok). Bardziej
zreczni postuguja sie ruchem konika szachowego. Nic w tym dziwnego: de-
magog-koniunkturalista jest ,meteopatg’, stale mierzy ciSnienie 1 sife wiatru.
Taki demagog rozgrzewa innych tym bardziej, im bardziej sam jest chlodny.

W demagogii dystyngowanej manipulatorowi zalezy nie tyle na wizerunku
,plomiennego trybuna ludowego”, przewodnika-swojaka, ile na renomie o§wie-
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conego czlonka elity, ktéry nie moze si¢ pogodzi¢ z egoizmem 1 ogranicze-
niami establishmentu, okazuje natomiast wrazliwo$¢ na spoleczne bolaczki
(odpowiednio: problemy wiasciwych proporcji etnicznych, zagrozenia god-
noéct 1 suwerenno$ci narodowej, wymogi tozsamoscl religijnej itd., itp.). Ma
to by¢ powazny 1 odpowiedzialny polityk, nie przywdodca mas, ale ich zycz-
liwy doradca 1 protektor. Stara si¢ on nie wystepowaé w klopotliwe; roli gra-
cza politycznego (podejrzanego zawsze o stronniczo$¢ 1 interesownosé). Kreu-
je sle racze] na zatroskanego wspo6lobywatela, a zarazem specjaliste, eksperta,
zdegustowanego réwniez cudzym awanturnictwem. Totez w komunikacji
z masami 1 elitami prezentuje image posrednika, czasem ,ratownika sytu-
acji”. Tym samym moze sobie pozwoli¢ na niemal akademicki schemat swo-
ich ofert: mnéstwo tu zalozen, hipotez, zastrzezen, ktére wprawdzie robig
wrazenie, ale jednoczes$nie tworzg misterng asekuracje.

Demagogia licytacyjna kréluje zwlaszcza w okresie kampanii wyborczych.
Co prawda, zlosliwi twierdza, ze kampania wyborcza trwa przez caly czas:
nazajutrz po porazce przegrani biorg odwet propagandowy w postaci docie-
kliwosci, przenikliwych krytyk 1 demaskatorskich oskarzen, rzadzacy zas, za-
miast realizowa obietnice, dzieki ktérym odniesli zwyciestwo, myslg juz
o nastepnych wyborach, czas kadencji przeznaczajgc na zbieranie punktéow
1 uzbrojenia. Istota tej demagogii polega na tym, ze praktycznie kazdy uczest-
nik konkursu politycznego jest niejako do niej zmuszony, a odzywki w licy-
tacji sg niemal zawsze blefem, tak jak w partii pokera. Jest to polityczna od-
miana ,wyScigu szczuréw”, w ktére] wbrew pozorom liczy sie nie tyle
weryfikacja realnych atutéw 1 dotychczasowych osiagnied, ile wzajemne prze-
Sciganie sie w diagnozach 1 prognozach oraz w budujacych deklaracjach. Po-
szczeg6lni zawodnicy epatujg kibicujgcg im publicznosé wielkimi pomysta-
mi, blyskotliwymi sloganami albo kostiumowg atrakcyjnoscia.

Demagogia wyrafinowana to umiejetne postawienie wozu przed koniem
pod racjonalnym skadingd pretekstem, ze przywdédca ludu ma by¢ jego stu-
ga, a nie mentorem. W rzeczywistosci to jednak ten sprytny kon pozostaje
sifg napedowg. Co prawda, formalnie nie prowadzi 1 nie ciggnie za soba, lecz
tylko popycha. W jaki sposéb? Zrecznie wykorzystuje spoleczng potrzebe
rewindykacji. Niektore grupy spoleczne — odczuwajgc niezaspokojenie istot-
nych potrzeb, lekcewazenie, naruszanie albo odbieranie juz nabytych praw,
niedotrzymywanie zobowigzan panstwa, partii rzgdzacych 1 innych podmiotéw,
zagrozenie swego stanu posiadania lub wrecz podstaw egzystencji — chcg
wreszcle wyegzekwowaé swoje prawa 1 naleznoéci. W obronie wlasnych in-
teres6w wysuwajg roszczenia 1 zgdania, samoorganizujg si¢ do radykalnego
protestu 1 nacisku wymuszajgcego. Do pewnego momentu moze to by¢ pro-
ces spontaniczny, ale zawsze jest on okazjg dla ,stangreta z doskoku” lub
dla spetnienia ambicji lidera, wylonionego jako wyraziciela protestu 1 ,twar-
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dziela”. Ta odmiana demagogii polega wigc na takim manipulowaniu ruchem
rewindykacyjnym, aby zwiekszaé swéj wplyw przez podzeganie podopiecz-
nych do rozprawiania sie z przeciwnikami. Demagog zdobywa pozycje kosz-
tem tych, ktérych napuszcza, 1 tych, na ktérych napuszcza.

5. Odmiany demagogicznych obietnic

W demagogii prymitywne] sktada sie obietnice dostowne. W demagogii
konwencjonalnej stosuje si¢ obietnice rytualne. Demagogii koniunkturalne;j
odpowiada obietnica sugestywno-wykretna, najczesciej aluzyjna, oparta na
niedopowiedzeniach 1 wieloznacznosci. W demagogii dystyngowanej wyko-
rzystuje sie obietnice hipotetyczno-warunkowe. Dla demagogii licytacyjnej
typowa jest obietnica przetargowa. Demagogii wyrafinowane] odpowiada
obietnica rewindykacyjna.

Obietnica dostowna to zapowiedZ, ze wlasnym dzialaniem 1 jego efekta-
mi zapewnimy odbiorcom (adresatom) pewne korzysci. Opiera si¢ ona na
prostym schemacie: ja wam to zalatwie, ja wam pomoge, ja wam to dam.

Obietnica rytualna to albo zdawkowa, niezobowigzujgca w intencjach ,dekla-
racja woli”, w rzeczywistoSci bedaca deklaracjg przynaleznosci do jakiej$ zbio-
rowoscl ("wyjécie naprzeciw oczekiwaniom” w celu pozyskania uwagi, zyczliwe-
go przyjecia), albo tez forma uhonorowania pewnych konwenanséw. Zatem
deklaruje si¢ nie to, co zamierza si¢ spelnié, ale to, co wypada glosi¢ 1 co nale-
zy do kanonu wiary. Deklaruje si¢ checi 1 wysitki, a nie realne zdolnosci 1 efekty.

Obietnica warunkowa to deklaracja gotowosci podjecia wlasnych wysitkéw
lub zapowiedz skuteczno$ci pewnego wspétdziatania. Wspdtudzial uzalez-
niony jest jednak od czynnikéw sprzyjajacych lub nawet wystarczajacych do
realizacji zadan (gwarantujgcych ich powodzenie). Demagog nie podejmuje
tu ryzyka niepowodzenia, ale zapewnia sobie mozliwosci odwrotu. Zlozo-
noé¢ splotu niezbednych warunkéw zapewnia mu alibi (zawsze co$§ zakloci
idealny model korelacji wielu czynnikéw).

Obietnica sugestywno-wykretna polega na wzbudzaniu w odbiorcach na-
dziei, a nawet poczucia, ze ,to mi (nam) si¢ nalezy”, lub oczekiwania, ze
,to nastgp1” czy wrecz ,musi nastgpi¢”’, polaczonego z prze$wiadczeniem,
ze ,s3 tacy, co nas popra, na ktérych mozemy liczy¢”. Opiera si¢ ona wpraw-
dzie na trafnym odczytaniu sugestii, lecz nie na literalnym zobowigzaniu.
Odwrét protektora czy sojusznika jest zawsze mozliwy, ale nie zawsze na-
wet konieczny: wystarczy ,nie pdj$¢” za wlasnym darem wymowy.

Obietnica przetargowa wynika z regul licytacji. Mozna licytowaé ponad
stan 1 to wla§nie zapewnia wiarygodnos¢, a nie wycofywanie si¢ z przetar-
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gu (wyScigu) czy umiar. Uczestnik licytacji ma poniekad obowigzek wyprze-
dzania na kredyt. Obiecuje sie to, co zapewni ,przebicie” rywali, a co za-
interesowani ,dzielg przez trzy” (przesada jest wliczona w licytacje, mniej
sle W niej wymaga, wieksza jest wyrozumialo$¢ dla niespelnienia — ,byle sie
starat”).

Obietnica rewindykacyjna ma 1 tre$é, 1 forme paradoksalng. Formalnie nie
tyle obiecuje sie, ile dyryguje sie koncertem zyczen, stajac na czele ruchu
rewindykacji. Demagog wyréznia si¢ jako najlepszy znawca praw 1 roszczeh
grupy oraz najtwardszy egzekutor naleznosci. Jesli jest to obietnica, to nie
na wlasne, lecz na cudze konto. W zasadzie ten, kto obiecuje, jest trakto-
wany jako kto§, kto dopilnuje 1 zagwarantuje, cho¢ nie jest to jego zobowig-
zanie (ze on to uczyni, osiggnie). Obiecuje sie to, czego... inni nie mogy do-
trzymad, spelnié.

6. Charakter zobowigzania i status obiecujacego

Poszczegblnym poziomom wyrafinowania demagogii odpowiada odmienny
status rzecznika cudzych lub wspdlnych intereséw, a takze odmienny cha-
rakter zobowigzania podmiotu obiecujgcego (o ile w ogéle mozna tu méwié
o zobowigzaniach). Zobaczmy, jak to wyglada w poszczegélnych typach
obietnic.

Obietnica dostowna

W obietnicy doslownej zawarte jest bezposrednie zobowigzanie do spel-
nienia zapowiedzi poprzez wlasne skuteczne dziatanie. Zapowiedz wigc brzmi
jak gwarancja: zareczam sukces wlasnym autorytetem 1 honorem. Méwca
sam podejmuje zobowigzanie (zwykle bez pokrycia, na zasadzie ,jako$ to
bedzie” lub ,jesli mnie poprg, to moze nawet, o dziwo, to si¢ uda”).

Podmiot obietnicy wystepuje jako ,,ochotnik” — pomystodawca 1 inicja-
tor dziatania, a zarazem jego bezposredni wykonawca, rozliczany z efektu
wlasnych staran 1 wysitkéw. Dlatego tez ten rodzaj obiecanek to raczej bly-
skotka jednorazowego uzytku.

Obietnica rytualna

Formutki obrzedowe zawierajg zwykle uroczyste, od$wietne 1 umowne
potwierdzenie aktualnosci pewnych celéw, zadan 1 zasad. Jednak praktycz-
nie sg niezobowigzujace (zakltadany wynik: taki jak dotychczas, jak zawsze).
Sa to zobowigzania do kultywowania wiary 1 checi oraz do celebrowania za-
miaréw 1 staraf, a nie do osiagniecia realnych efektéw.
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Autor obietnicy jest z gory ,namaszczony” tym, czego si¢ domaga 1 0 co
winien sie staraé, niezaleznie od wlasnej péZniejszej dziatalnosci 1 od prak-
tyczne] efektywnoscl.

Obietnica sugestywno-wykretna

Jest to sugestywna zacheta do dzialania, budzaca wrazenie ,on tez jest
z nami” 1 oczekiwanie uczestnictwa 1 pomocy. Jednak zobowigzanie wlasne
demagoga praktycznie sprowadza si¢ do ,moralnego wsparcia”, sympatyzo-
wania. Umozliwia to wykrecenie sie od jednoznacznego przywédztwa 1 kie-
rownictwa, podejmowania decyzji 1 przyjecia na siebie odpowiedzialnosci.
Obiecywacz-prowokator jest jak drogowskaz, ktéry sam nie musi 1§¢ w kie-
runku, ktéry wskazuje. Nie przyjmuje tez reklamacji, ze kto§ wskazang droga
nie doszedt do wytyczonego celu.

Podmiot obietnicy wypowiada si¢ jak wyrocznia, ale oczywiscie , pytyjska”.
Jest to inspirator, czasem nawet podzegacz uczestniczacy tylko ,jedng no-
gg”. Przyjmuje role sympatyka 1 kibica albo patrona zyczliwie zachecajace-
go z dystansu. Elastycznie zmienia ten dystans 1 charakter uczestnictwa w za-
leznosci od przebiegu wypadkow, zawsze jednak unikajac ,pelnego zanurzenia”.
Zachowuje sie jak sufler (ja tylko podpowiadam to, co 1 tak by¢ musi), ktéry
sam rwie sie do gry, ale jest zaréwno gotowy do wyjécia zza kulis, stawania
na czele, jak 1 do odwrotu czy wykretu.

Obietnica warunkowa

Zobowigzanie jest tu zawleszone, uzaleznione od modelowego ukladu
warunkéw — sprzyjajacych, koniecznych 1 wystarczajacych. Zapowiedz pozy-
tywnych zmian (oraz wlasnych wysitkow, ktére mialyby sie do nich przyczy-
ni¢) jest formutowana w trybie hipotetyczno-warunkowym, a nie w formie
dostownej, bezwarunkowej — jako przyrzeczenie z wlasng gwarancja.

Kim wiec jest obiecujacy? Jest to wrazliwy, lecz odpowiedzialny (czytaj:
dobrze asekurowany) rzecznik sprawy, a takze potencjalny, lecz nie z wila-
snej winy niewykorzystany przez potrzebujacych przewodnik, opiekun, do-
broczyhca, zbawca. Wiele chciatby dokonad, ale nie wszystko moze, ba, nie
wszystko jest mozliwe. Wiele mégtby — gdyby tylko mégt. Poza tym pozo-
staje ,zawsze do ustug”, gotéw ponownie rozwazy¢ swa misje, gdy tylko wa-
runki bedg odpowiadaé jego wymaganiom.

Obietnica przetargowa

Obiecujacy zobowigzuje si¢ nie tyle do realizacji swych zapowiedzi po-
przez wlasne dzialanie, ile do uczestnictwa w licytacji 1 do zachowania zgod-
nego z regutami licytacji, tzn. do ,przebicia” rywali atrakcyjnoscig swojej
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oferty. W licytacji obowigzuje wymég ,jak najwiecej”, w realizacji — ,ile sie
uda”, ,co jest mozliwe”.

Sktadajacy obietnice postepuje jak typowy uczestnik dowolnego konkur-
su, gracz, zmuszony przez reguly gry do jak najkorzystniejszej autoprezen-
tacji, do pokazania w popisie tego, czego zapewne nigdy juz nie bedzie mégt
zi$cié ani powt6rzy¢ po nagrodzie. Jest to raczej kandydat na ,ulubienca pu-
blicznosci”, a nie pretendent do roli przewodnika czy spolegliwego opieku-
na. Ten kadencyjny depozytariusz wladzy 1 klopotéw wyréznienie zdobywa
na podobienstwo ,pucharu przechodniego”, a klopoty przekazuje nastepcom
na zasadzie ,podaj dalej”.

Obietnica rewindykacyjna

Jest to blyskotliwe ,,odwrécenie kota ogonem”. Zobowigzanie dotyczy gtow-
nie... otoczenia. Oznacza zatem: (1) zobowigzanie adresatéw wymagan, naci-
skow 1 wymuszen do realizacji stusznych zgdan, naprawy krzywd, a po naprawie
lub zamiast niej do ustgpienia; (2) zobowigzanie podburzanych 1 zwolenni-
kéw pozyskanych twardo$cig roszezen do wysitkéw 1... do postuchu (dysceyplina
ruchu egzekwowana przez wodza jest gwarancjg wspdlnego sukcesu); (3) zobo-
wigzanie wlasne do czuwania 1 rozliczania innych w imie stusznej sprawy.

Demagog wystepuje tu jako wyraziciel zgdan 1 nastrojéw ludzi potrze-
bujacych, pokrzywdzonych 1 zdradzonych, autorytarny przywddca lub pro-
tektor danej grupy, wzglednie arbiter, czyli straznik nadrzednych 1 $wietych
zasad, rzecznik interesu publicznego, obronca wspélnego dobra 1 cnoty, pra-
wowity dziedzic historyczne] spuscizny 1 misji. Z czasem, uzyskujac sukce-
sy w ofensywie, objawia sie po prostu jako wédz.

7. Retoryka obietnic demagogicznych

Jaka jest wymowa demagogicznych obietnic? Jakich uzywa sie stéw 1 fi-
gur retorycznych? Poréwnajmy odmiany demagogicznych deklaracji, stosu-
jac trzy podstawowe kryteria: wyrazisto$¢ deklaracji, schemat deklaracji, wska-
zany podmiot zobowigzania.

Obietnica dostowna

Tres¢ 1 wyrazistosé komunikatu: Deklaracje sg tu do$¢ konkretne: wymie-
nia si¢ dobro, $wiadczenia (takze ,gruszki na wierzbie”), wielko§¢ przydzia-
tu (np. po sto milionéw na glowe), a nawet termin jego realizacji (np. ,miesz-
kanie dla kazdej rodziny najp6zniej w ciagu pieciu lat”). Liscie postulatéw
(zadan) czesto towarzyszy efektowny kalendarz zapowiadanych decyzji 1 dzia-

67



tan, atrakcyjna prognoza (az do wizji cudéw). Zdarza sie nawet sugerowa-
nie mozliwosci rozwigzania problemu ,za jednym podej$ciem”, np. poprzez
jedna zbawienng ustawe, dodatkowa pozyczke itd. itp.

Schemat deklaracji: Ja wam to dam, zalatwie, zagwarantuje. Jestem jedy-
nym (niezastgpionym). Chcie¢ to méc. A ja chee 1 potrafie. Poprzednicy
(rywale) nie chcieli lub nie umieli 1 nie byli w stanie. A cho¢by nawet chcie-
li, to nie mieli pomystu, metody ani sity. Ludzie malej wiary, nieudacznicy,
partacze. Ale oni raczej nie chciell. Jedyna przeszkoda 1 powdd klopotéw to
uparta odmowa 1 karygodne zaniedbania oraz brak silnej woli potrzebuja-
cych 1 brak odpowiedniego rzecznika, protektora. Ale juz jestem, do ustug,
zawsze gotowy 1 niezawodny.

Podmiot zobowigzania: Ja sam (bo mam co$ da¢, zatatwi¢, zagwarantowac).

Obietnica rytualna

Tres¢ i wyrazistos¢ komunikatu: Deklaracja woli (dazen, zamiaréw 1 posta-
nowien) jest od$wietna, uroczysta — okolicznoséciowa lub cykliczna (np. w rytm
rocznic lub kadencji). Tre$¢ ma wylgcznie charakter konwencjonalno-symbolicz-
ny: obowigzki 1 zadania sg wiecznie aktualne, cele 1 wymagania zawsze obowia-
zujace, lecz nigdy doslownie nie spetnione. Deklaruje sie gtéwnie przynaleznoéé
do danej zbiorowosci ("ja tez”, ,jestem jednym z nas”). Za$ rzeczowe pytania
o konkrety traktuje sie jako profanacje, prowokacje, dowdd matodusznosci
1 zwyklej ztoSliwosci tych, ktérzy sami sg obojetni na sprawe lub bezradni.

Schemat deklaracji: Potwierdzam stusznos$¢ celéw 1 wlasng do nich daz-
no$¢. Dotoze wszelkich staran. Nie ustane w wysitkach. Zobowigzuje sie, ze
nigdy nie zapomne o aktualnosci 1 wazno$ci mojego obowigzku oraz ze prze-
kaze to w spadku kolejnym pokoleniom (patetyczna oprawa dla metody ,spy-
chania na innych”, czyli formuly ,podaj dalej”). Nie pozwole niedowiarkom,
renegatom ani wrogom ludu (narodu) tego zmarnowaé. Dopilnuje, aby szkod-
nicy 1 pasozycl nie mieli nic do powiedzenia (czytaj: apele 1 ,wata” zamiast
dziatan; rozliczanie z gorliwosci, a nie z efektow praktycznych; egzorcyzmy
1 czystki zamiast wlasnej pracy).

Podmiot zobowigzania: My wszyscy, ktérzy mamy zaszczyt przynalezeé
do wspdlnoty 1 wierzymy w stuszno$¢ jej zasad oraz w oczywisto$¢ jej praw
1 Interesow.

Obietnica sugestywno-wykretna

Tres¢ i wyrazistosé komunikatu: Wyrazniejsze (co nie zawsze znaczy: pre-
cyzyjne) okreslenie potrzeb, intereséw 1 praw odbiorcéw; uzasadnienie stusz-
noéci 1 realno$ci ich oczekiwan lub zadan (na zasadzie: ,mnie to nic nie
kosztuje”; niekiedy zwigzane z sugerowaniem pozornej bezinteresownosci
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1 bezstronnosct w sporze). Wskazanie zadan 1 szans (bilansu okazji 1 sily
grupowego nacisku), ale tylko w formie podpowiedzi, podszeptu. Ogélniko-
we lub metne okreélenie wlasnej roli 1 zobowigzan ("jestem z wami”).

Schemat deklaracji: Dzieje si¢ krzywda, ja tez to widze. Juz czas to zmie-
ni¢. Bierzcie (bierzmy) swoje sprawy w swoje rece. Brakuje wam chleba, pra-
cy, wolnoécl — dlaczego? Otéz dlatego, ze brak wam stanowczosci — trzeba
sie zorganizowac¢ 1 ich przycisnaé. Kiedy poznacie swojg sile, zobaczycie, ze
prawie nie ma rzeczy niemozliwych. Wszyscy porzadni ludzie wam wspét-
czuja, rozumiejg was 1 nie zawahajg si¢ was wesprzed, gdy sytuacja ,dojrzeje”
do rozwigzania problemu.

Podmiot zobowigzania: Wdzieczni stuchacze, ktérym wskazalem cel 1 dro-
ge 1 wyjasnifem, ze to od nich wszystko zalezy, a ktérzy powinni wzig¢ swo-
je sprawy w swoje rece, czyli przytozy¢ sie do roboty (walki).

Obietnica warunkowa

Tres¢ 1 wyrazistosé komunikatu: Do$¢ jednoznaczne okreslenie potrzeb, in-
tereséw 1 praw odbiorcéw, celéw 1 zadan; sugestywnos¢ zapowiedzi (jako pro-
gnozy zmian lub antycypacji konkretnych decyzji 1 efektéw dziatan) — opa-
trzonych zastrzezeniami, dotyczacymi warunkow umozliwiajacych realizacje
postanowien. Niekiedy warunkowy charakter zapowiedzi jest podkreslany 1 in-
terpretowany dopiero po fakcie — w odpowiedzi na niepowodzenie, zawéd
1 nastroje rozrachunkowe.

Schemat deklaracji: Jesli mi zapewnicie odpowiednie poparcie, prerogaty-
wy 1 swobode dziatania, 1 je§li okolicznoscl na to pozwolg (sytuacja miedzy-
narodowa, wewnetrzna, uklad sit, rbwnowaga spoteczna, wzrost ekonomicz-
ny itd.), to jestem w stanie zapewni¢ rozwigzanie danego problemu (np.
bezrobocia, nedzy). Potrzebuje na to czasu, cierpliwo$ci spolecznej, wytrwa-
to$ci wykonawcéw mojej polityki, solidnosci sojusznikéw (koalicjantéw), rze-
telnosci 1 odpowiedzialnosci oponentéw, a przede wszystkim pelni wladzy.
Po fakcie (niepowodzeniu): niedostatecznie mnie poparli$cie, mialem za mato
wladzy (wplywu), wszystko zepsuli marni wykonawcy, nierzetelni partnerzy,
dywersanci, zdarzyly sie tez zupelnie nieprzewidziane okolicznosci.

Podmiot zobowigzania: Wszyscy ludzie dobrej woli, zobowigzani do wsp6t-
dziatania w tej sprawie. Ja sam o tyle, o ile nie bede miat zwigzanych ragk
(przy czym sam oceniam, czy mam dostateczng swobode dziatania, wystar-
czajace pelnomocnictwa itp.).

Obietnica przetargowa

Tres¢ i wyrazistos¢ komunikatu: Polaczenie realistycznej diagnozy z pro-
gnoza gatunkowo niejednorodng (wspélwystepowanie hipotez, zatozen 1 prze-

69



widywan warunkowych oraz postulatéw , ponadczasowych” 1 aury cudotwér-

stwa). Wiekszy nacisk jest polozony na ujecie poréwnawcze (wiece], lepiej,

taniej, szybciej) niz na charakterystyke zasobow spolecznych 1 mozliwych
konkretnych dziatah. Na pierwszy plan wybija sie atrakcyjnos$¢ oferty 1 su-
gestywno$¢ wizji, a nie bilans szans 1 ryzyka, czynnikéw sprzyjajacych 1 ba-
rier. Unika sie prezentacji alternatywnej, wariantowej oraz rachunku mozli-
wych kosztéw. Przemilcza sig lub zaciemnia klopotliwg kwestie redystrybucjt
dochodéw (czyim kosztem; komu sie pogorszy, aby komu$ innemu sie po-
prawifo) — ,ot, jako$ sie poprzektada”. Chodzi gtéwnie o stworzenie wraze-
nia, ze w rezultacie proponowanych rozwigzan wszystkim sie polepszy, a w kaz-
dym razie, ze nikt nie stracl.

Schemat deklaracji:

(1) Nie odstapie od zasad ani elementarnych intereséw 1 dotychczasowych
zdobyczy. Licytuje w gére, a nie na zero ani w dét.

(2) Podbyjam stawke po to, aby w ustepstwach traci¢ nie to, co jest, ale ra-
czej to, co tylko mogloby by¢.

(3) Ja dam wiecej (niz poprzednicy, konkurenct).

(4) Dam wiecej nie tylko dlatego, ze chce, ale réwniez dlatego, ze mnie na
to staé. Moja oferta ma pokrycie, podczas gdy moi rywale mamig ludzi
lub obiecujg to, czego nie mogg osiggnad.

(5) Licytuje wysoko, bo jesh juz spasé, to z wysokiego konia.

Podmiot zobowigzania: Zreczne odwrécenie relacji miedzy oferujgcym

a klientem. Oferujgcy wprawdzie zobowigzuje sie, ale wlasciwie — do cze-
go? Do nieschodzenia ponize] pewnego pryncypialnego minimum (niena-
ruszenia dotychczasowego stanu posiadania zainteresowanych) oraz do
wspélzawodnictwa w ofertach (na zasadzie ,ceny wywolawczej”). Charak-
terystyczny jest tu brak umiaru w licytacji 1 niepoczuwanie sie do dostow-
nej realizacji oferty, ktéra ,przebita” inne. Natomiast zwolennicy oferty zo-
bowigzani sg do wystarczajaco skutecznego wsparcia. Taka licytacja (na
pewno nie bedzie gorzej, a by¢ moze bedzie troche lepiej) oczywiscie nic
nie kosztuje.

Obietnica rewindykacyjna

Tresé 1 wyrazistos¢ komunikatu: quania konkretne 1 wymierne wystepuja
tu obok zgdah in blanco (wpisaé w odpowiednim momencie odpowiednio
aktualne treSci — wezeSnie] przestoniete ogélnikiem, frazesem) oraz ,zawsze
stusznych”, ale ogdlnikowych haset 1 sloganéw. NajgroZniejszym wrogiem sa
konkrety. Pietnuje sie ,gruszki na wierzbie”, ale ze wskazaniem cudzego sa-
du, w ktérym majg wyrosnaé. Zamiast wlasnych pozytywnych propozycj
programowych przewazajg zadania 1 roszczenia wobec przeciwnikéw, orga-
néw wladzy oraz oceny 1 oskarzenia.
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Schemat deklaracji: To wam si¢ nalezy, ale oni nie cheg daé¢ (lub odebra-
li). Pod moim przewodnictwem my to z nich wyciSéniemy. Wymaga to jed-
nak, aby$my skupili sie wokél prawdziwego przywédey 1 odsuneli pozoran-
tow, uzurpatoréw 1 ludzi matej wiary. Nimi zajmiemy si¢ w pierwszej kolejnosct.
Przed robotg trzeba zrobi¢ porzadek.

Podmiot zobowigzania: Typowa obietnica na cudze konto — to obiekt ata-
ku jest zobowigzany daé (oddac). Z kolei uczestnicy ruchu zobowigzani sg
do nieustajgcej walki oraz dyscypliny 1 wiary, a zwlaszcza do zwalczania tych
(wskazanych przeze mnie), ktoérzy przeszkadzajg w dziele naprawy.

8. Taktyka wabienia i zabezpieczenia

Obok pochlebstwa (czyli przesadnej, nieszczerej 1 interesowne] pochwa-
ly) obietnica jest niezbedng przynetg 1 metods uzalezniania odbiorcy od
nadawcy. Ale w jaki sposéb neci¢, wabi¢, kusié, zeby inni uwierzyli 1 skusi-
li sig, a przy tym unikng¢ nadmiernego odstaniania sie, zbyt natretnego na-
ciggania lub zaganiania w pufapke? Jak to zrobié, zeby nie spali¢ si¢ przed-
wczesnie, a po przewidzianej katastrofie nie zaplaci¢ rachunku za wilasne
zamoéwienie?

Poréwnajmy w poszczegdlnych typach obietnic cztery wiasciwosct:

* zakladane przeslanki podatnosci adresatéw,

e zakladane przeslanki wilasnej wiarygodnosci demagoga,
* ryzyko obiecujgcego,

* wreszcle jego odpowiedzialnosé.

Pamietajmy przy tym, ze istniejg uniwersalne przestanki podatnosci od-
biorcéw na wszelkie obietnice. Odbiorcy obietnic sg z reguly chtonni. Lu-
dzi zawsze interesuje informacja o tym, czego im potrzeba, czego im brak,
a takze odpowiedZ na pytanie, czy to si¢ moze zmieni¢. Takie wlasnie in-
formacje zawiera lub pozoruje obietnica. Jednak przyczyny wiary w to, ,co
si¢ nalezy”, oraz w intencje 1 zdolnosci obiecujacego sg zrdznicowane w po-
szczegblnych typach demagogii — odpowiednio do ponoszonego ryzyka (praw-
dopodobienstwa niepowodzenia, wpadki czy kompromitacji) oraz odpowie-
dzialnosci za stowa (lub za sugestywne zachowania — zachety, podpowiedzi),
czyny 1 zaniechania.

Pamietajmy réwniez o nastepujacych rozréznieniach: czym innym jest
1. postegpowanie odpowiedzialne lub nieodpowiedzialne (w poczuciu wlasnej od-
powiedzialno$cl, polgczone z wyobraznig, przewidywaniem skutkéw wlasne-
go dzialania, $wiadomym zapobieganiem bledom 1 stratom); 2. bycie odpo-
wiedzialnym za co$ (skoro, obiektywnie rzecz biorac, jest sie sprawca); 3.
poczuwanie si¢ do odpowiedzialnosci i przyjmowanie na siebie odpowiedzialnosci
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(mozna braé na siebie odpowiedzialno$¢ za czyny innych, za powodzenie
lub niepowodzenie wspélnego wysitku czy przedsiewziecia) 1 4. ponoszenie
odpowiedzialnosci (bycie pociggnietym do odpowiedzialnosci) — kiedy chodzi o usta-
lenie winy 1 poniesienie kary (tak jak zastugom odpowiada nagroda).
Niestety te niuanse malo obchodzg demagoga. Jedyne, co uwaza za istot-
ne, to mozliwo$¢ nieodpowiadania za to, co spowodowal, szkodzac innym.

Obietnica dostowna

Obietnica dostowna jest celng odpowiedzig albo na naturalng naiwnosé,
albo tez na naiwno$¢ wtérng ludzi w potrzebie, przejawiajacy sie w obsesyj-
nych pragnieniach, w wygérowanych oczekiwaniach, nadziejach 1 zludzeniach
graniczacych z glupota. Funkcjonuje tu mechanizm nazywany czasem ,do-
minantg potrzeb niezaspokojonych”. Otéz niespelnienie sprawia, ze upra-
gnione dobro wysuwa sie na pierwszy plan, spychajac na plan dalszy inne
sprawy, nawet nieporéwnanie bardziej istotne, 1 nieomal przestania caly $wiat.
W ten sposéb powstajg zbiorowe obsesje 1 mySlenie zyczeniowe. Jesli co§
jest niezbedne, to tym samym musi byc¢ realne. Ten, kto obiecuje wprost
1 sugeruje, ze sta¢ go na to w odréznieniu od innych, ktérzy odmawiajg lub
kreca, potwierdza przekonanie, ze dostep do tego, czego brakuje, zalezy tyl-
ko od dobrej woli, wytrwalosci 1 czasu. Jest on stuchany chetniej nie tylko
dlatego, ze daje nadzieje (ztudng), ale przede wszystkim dlatego, ze nie od-
biera tej nadziei. Stuchamy 1 popieramy go, niejako karzgc tych, ktorzy nie-
dostatecznie starajg sie o nasze sprawy, a w kazdym razie bezradnoscig lub
,krakaniem” psujg nam samopoczucie.

Konkretno$¢ na poczatku dziatania (inaczej niz po fakcie) jest traktowa-
na jako przejaw oczywistej, prostej madrosci 1 odwagl. Demagog jest wiec
postrzegany jako czlowiek czynu, ktéry wie, czego chce 1 czego innym po-
trzeba, 1 nie boi si¢ §mialych wyzwan ani trudnych zadan. Jego wiarygod-
nos$¢ to mieszanka podziwu dla bohatera 1 respektu dla buchaltera.

Dostownos¢ obietnicy sprawia, ze ryzyko blamazu, utraty wiarygodno-
§c1, poparcia 1 wplywu, a takze rozliczenia 1 kary jest wyjatkowo duze. Za-
powiedzi brzmigce dos¢ konkretnie mozna bowiem fatwo poréwnac z efek-
tami. Po fakcie mozna nawet sprawdzié, czy obiecywacz rzeczywiscie podjat
wysitki (co tez obiecywal) w celu osiagniecia tego, co obiecywal. A jednak,
cho¢ ryzyko jest duze 1 wpadki bardzo czeste, odczuwalne pociagniecie do
odpowiedzialnoéci zdarza sie rzadko.

Odpowiedzialno§¢ demagoga za niespetnione (zwykle niemozliwe do
spelnienia) obietnice dostowne jest wymierna. Jest to obiektywna odpowie-
dzialnoé¢ za stowa (bez pokrycia), za wzbudzenie plonnych nadziei, spra-
wiony zawdd 1 spowodowane szkody. Niestety, rzadko jest ona egzekwowa-
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na (moze poza sankcjg kompromitacji 1 prestizowe] degradacji — ale nieko-
niecznie na zawsze, raczej na okres kwarantanny). Zresztg demagog, aby
unikna¢ kary, wykreca sie od winy, obarczajac nig kozly ofiarne czy ,zderzaki”.
Poza tym ofiary wlasnej naiwnosci, majac nieczyste sumienie, sklonne sg
machng¢ reky, ponarzekac 1 wstydliwie zapomnied.

Obietnica rytualna

Nastawienia rytualistyczne (sfodzenie stowem ,cukier”) 1 fundamentali-
styczne (wystarczy powrdt do zrédel, do utraconej czystosci itp.) sprawiaja,
ze odbiorcy obietnicy majg dostateczne powody do wiary. Skoro przyczyna
klesk 1 niedostatkéw jest niedostateczna wiara 1 czysto$¢ szeregbw, narusza-
nie uswieconych norm 1 podwazanie autorytetéw, to oczywistym antidotum
jest odrodzenie, powrét do Zrédel, wzmozenie obrzedéw, modlitw 1 hotdéw.
Ewentualnie mozna przeprowadzi¢ stosowng czystke (zdemaskujmy 1 po-
zbadZzmy sie ludzi matej wiary, bluZniercéw, uzurpatordw, zdrajcéw, dywer-
santéw, obcych agentéw). W paranoidalno-spiskowych wersjach demagogii
prébuje sie w ten sposéb skanalizowaé niepokdj spoleczny 1 poczucie nie-
spelnienia. Wprawdzie od czystek nie przybywa chleba, ale za to mamy kom-
pensacje 1 poczucie spelnionego obowigzku.

Na korzy$¢ nadawcy obietnicy rytualnej przemawia demonstrowana wspdl-
nota symboliczna, zarliwos$¢ wiary, obrzedowa gorliwos¢. Powstaje korzystne
wrazenie: ,widaé, ze ma dobre checi 1 stara si¢, jak moze”. Uzyskana legity-
macja ideologiczna staje si¢ powodem do przyznania ,taryfy ulgowe)”: z gé-
ry wiadomo, ze ,moze on niewiele moze”, ale mu na tym bardzo zalezy
— 1 za to nalezy si¢ nagroda.

Ryzyko w przypadku obietnic rytualnych jest znikome. Ocenie podlega
zarliwo$¢ 1 gorliwoé¢ w demonstrowaniu checi, a nie efektywnosé dziatania.
Ryzyko dotyczy tu gléwnie pretensjonalnosci (nieadekwatnosci 1 przesady),
wywolujacej wrazenie nieautentycznosci 1 naduzycia czczonych wartosci 1 sym-
boli. Kto nie zna umiaru, kto przedobrzy w konwencjonalnych okrzykach,
moze zwrécié na sieble uwage pelng zdziwienia, a nawet lekkiego niesma-
ku. Ale 1 tak jedyng reakcjg bedzie zaklopotanie 1 ,spuszczenie zaslony” na
ten przesyt.

Celebrant obietnic rytualnych jest oczywiScie moralnie wsp6todpowie-
dzialny za przedtuzanie gry pozoréw 1 ztudzen. Jednak ta odpowiedzialnosé
jest abstrakcyjna 1 zbiorowa. Nieudolno$é lub lekkomyslno$é w szafowaniu
obietnicami ma zapewnione alibi w postaci powszechne] wiary 1 checi. Na-
tomiast odpowiedzialno$¢ praktyczna (pociggniecie do odpowiedzialnosci lub
utrata wplywu 1 twarzy) wystepuje tylko w przypadku wyraZznego odchyle-
nia od grupowego standardu (ideologiczny uzurpator lub heretyk).
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Obietnica sugestywno-wykretna

Przyczyny popularnosci 1 no$nosci obietnic réwnie sugestywnych, co
wykretnych sg wielorakie. Po pierwsze, powodem ufnosci moze by¢ zbio-
rowa euforia na fali sukcesu. Po drugie, powszechnej gotowosci, by ,p6jsé
za nim w oglen”, moze sprzyjaé¢ desperacja potrzebujacych (znikad nadziei
1 pomocy), wypatrywanie zachet, protektoréw 1 cudéw. Po trzecie wresz-
cie, dziata tu pewien paradoks. Racjonalna poniekad nieufnoéé¢ publiczno-
$c1 wobec zbyt fatwych obietnic 1 pustostowia poprzednikéw 1 rywali de-
magoga sprawla, ze zwraca si¢ ona ku tym, ktorzy jeszcze si¢ nie zgrali
(tak jak osoba zawiedziona w milo$ci rzuca sie w pierwsze lepsze objecia).
Dlatego dostojne sekundowanie w wygasajacej walce, po ktérej zostaje po-
bojowisko, okazuje si¢ by¢ niezla przyneta. I jesli nawet ,nowi” méwig po-
dobne ogdlniki lub niedorzecznosci, ale jednak inaczej, to ich popisy trak-
tuje sie powaznie. A efekt ten wzmacnia chytra wstrzemiezliwo$¢ ,nowe;j
twarzy”. Wazy stowa 1 cedzi swoje zapowiedzi, zmusza spragnionych stu-
chaczy, aby niemal wkladali mu w usta to, co chcg uslyszeé. Totez wierza
oni w to, ze on powiedzial co trzeba, 1 wierza temu, co jakoby powiedzial
(trudno, by nie wierzyli we wlasne pragnienia przypisywane mu na zasa-
dzie projekeji).

Powsciagliwosc¢ 1 zagadkowosé wypowiedzi 1 sygnaléw nie zmniejsza ich
sugestywnoscl, jest wrecz traktowana jako dowdd rozwagl. Kto wazy kazde
stowo, ten widocznie bardzo si¢ namysla, wiec zapewne nie rzuca stéw na
wiatr. W ten sposéb milczek, mowigey glownie aluzjami 1 niedopowiedze-
niami, staje si¢ intrygujacy 1 wiarygodny. W praktyce jedyne jego ryzyko to
mozliwe wlasne bledy. Grozi mu tylko niebezpieczenstwo zbyt weczesnego
1 widocznego odsloniecia sie. Moze takze przegapi¢ okazje 1 zapracowaé nie-
jako na korzys$¢ rywali wskutek przesadnej zwloki, nadmiernego asekuranty-
zmu, manewréw niepotegujacych wrazenia (co oznacza zmarnowanie ,kapi-
tatu”). Demagog postugujacy sie sugestywnym niedoméwieniem jest faktycznie
odpowiedzialny za wzniecone niepokoje 1 wywolane ztudzenia, takze za po-
rzucenie ,podpuszczonych”. Jednak ta odpowiedzialnoéé zostata juz zawcza-
su zapobiegliwie zakamuflowana 1 rozmyta dzigki niewyraZnoéci postawy
1 zreczne] asekuracji.

Obietnica warunkowa

Odbiorcéw zwykle bardziej interesuja 1 podniecajg zarysowane atrakcje
1 wlasne rozbudzone oczekiwania niz zastrzezenia 1 asekuracyjne zalozenia
tego, kto daje nadzieje. Wiarygodno$¢ obietnicy warunkowej opiera si¢ na
robieniu nadetych min eksperta czy wrecz medrca. Pedanteria w wyjasnia-
niu zlozonych uwarunkowan jest przyjmowana albo jako sympatyczna ko-
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kieteria fachowca, albo jako budujacy przejaw przenikliwosci, rozwagi 1 od-
powiedzialno$ci. Natomiast zawite ttumaczenie niepowodzenia po fakcie trak-
tuje sie jako wykret wprawdzie, ale rutynowy 1 zrozumialy u kogos, kto chciat
dobrze 1 w innych okolicznoéciach bylby w stanie tego dokonad, ale sie prze-
liczyt, mial pecha, nie dali mu dzialac.

Przemadrzaly asekurant moze kontrolowaé wlasne ryzyko dzieki zrecz-
nej konstrukeji. W taki sposéb modeluje on niepowtarzalny splot warunkéw,
warunkujgcych ziszczenie sie jego wizji 1 niezbednych do wykonania planu,
ze stanowig one niezawodne alibi w przypadku niespelnienia obietnicy. Po-
dobnie jest z odpowiedzialnoscig. Nie odpowiada si¢ bowiem za niepowo-
dzenie, ktére z géry uznalo si¢ za mozliwe. A tym bardziej nie placi si¢ za
brak cudu. W tym przypadku nawet cudotworca nie traci marki (,tym ra-
zem nie wyszlo, ale to tego konia sie obstawia”).

Obietnica przetargowa

Na atrakcyjno$¢ tego rodzaju obietnic wplywa juz sama atmosfera li-
cytacji, wysScigu lub ,konkursu picknosci”. Reakeja zainteresowanych wy-
nika z ich jednoczesnego wystepowania w roli obiektéw adoracji, klien-
téw, kibicow 1 sedziéw. Dlatego jest ona mieszanka ciekawoSci oraz
préznosct.

Pelniejsze odczytanie 1 uhonorowanie oczekiwan, a tym bardziej ,pod-
bicie bebenka” w spotecznym koncercie zyczen jest uznawane za dowdd in-
teligencji, wyobrazni, elastycznoscl, a zarazem swojskoscl. W tym sensie po-
lityczny hazardzista wydaje sie wiarygodny. Namietno$¢ gracza nalogowego
ma dobrze §wiadczy¢ o jego profesjonalizmie, a przy tym ma by¢ §wiadec-
twem nie nalogu, ale imponujacej pasji.

Wiekszym niebezpieczenstwem dla tego typu demagoga jest wypadnie-
cle z gry (przegrana w licytacji — z powodu braku pomyslu, wytrwalosci lub
wiary w siebie, przesadnych zahamowan) niz rezygnacja lub porazka w re-
alizacji wylicytowanych zapowiedzi 1 zobowigzan. Ten, kto odpadl w elimi-
nacjach, budzi wigkszy niesmak niz finalista turnieju — bohater ambitnej po-
razki. Zreszta od tego, kto wysoko wylicytowal swoje zadania, wcale nie
oczekuje sie wykonania stu procent, lecz tylko jakiej§ efektywnej czesci. Li-
cytacja to uclecha bezinteresowna (az do zawrotu glowy), natomiast drob-
ny konkret to wymierna rado$¢ 1 mile zdziwienie, ze co§ jednak z tych ,ba-
jeréw” wynika.

Odpowiedzialnos¢ przed zwiedzionymi odbiorcami jest zniesiona przez.
same reguly licytacji, a zwlaszcza przez przymus ,S$cigania si¢”. Gracz nie
ponosi odpowiedzialno$cl nawet za ,gre cudzg karta” (przechwytywanie ha-
sel, postulatéw 1 obietnic rywali), za plagiaty programowe, za trywializacje
czy profanacje $wietoScl.
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Obietnica rewindykacyjna

Powodem podatnosci spoleczenstwa na przyjmowanie dobrych wiado-
moécl, zwiastunéw poprawy losu 1 zachety, by nie rezygnowad, lecz zgdad
1 wymuszaé, jest poczucie oczywisto$ci wlasnych praw (jednostkowych 1 gru-
powych) oraz przekonanie o nieprawosci dziatan tych, ktérzy ich nie uzna-
ja. Z czasem pod wplywem konsolidacji 1 samoorganizacji oraz zachet z ze-
wnatrz wiara we wlasne sily wrasta az do upojenia (tak jak w syndromie
myslenia grupowego). Gdy po pierwszych efektach poznalismy juz site wia-
snego nacisku, zaczynamy wierzy¢, ze wszystko jest mozliwe, byle tylko wy-
trwac 1 ,dokreci¢ §rube”. Przykladem takiego samonakrecenia jest eskalacja
zadan 1 determinacji w akcjach strajkowych. Juz samo nastawienie, ze ,na-
lezy si¢”, a tym bardziej przeswiadczenie, ze ,to jest do wziecla, trzeba tyl-
ko wydrzeé, wymusi¢”, 1 zyczliwy doping w otoczeniu, nie sprzyja krytycz-
nej samoocenie, lecz szukaniu egzekutora wlasnych roszczen, a jeszcze lepiej
,walca”.

Inicjatywa demagoga jako rzecznika, komentatora 1 moderatora ,ruchu
egzekucyjnego” jest zazwyczaj dobrze przyjetg odpowiedzig na spoteczng te-
sknote za ,silnym cztowiekiem”. Apodyktyczno§é trybuna-walca traktuje sie
jako uosobienie oczywisto$ci 1 bezdyskusyjnej stusznosci zadan 1 roszczen,
a zarazem jako potwierdzenie jego sluzebnosci, a nie np. interesownosci czy
wlasnej gry. Za§ bezkompromisowo$¢ 1 agresywno$¢ w oskarzaniu opornych
adresatow zadan jest postrzegana jako dowdd kwalifikacji. Stowem, jest to
,swoj czlowiek” — stuga ludu z uprawnieniami patrona. I na tym gléwnie
polega jego wiarygodnos¢.

Ryzyko demagoga-egzekutora jest ograniczone do jego wlasnej zawod-
noscl. Wiaze sie raczej z niekonsekwencjg w odgrywaniu roli ,walca” — wa-
haniami, zahamowaniami, jak réwniez z brakiem umiaru w eskalacji zadan
(wtedy ekstremista nie nadaza za lawing, ktérg sam wywotal). To ryzyko jest
minimalizowane przez zreczne manewry taktyczne — przemienne wzmaga-
nie nacisku 1 agresji oraz gesty dobrej woli, elastyczne ustepstwa (rozbieg
przed skokiem) 1 decyzje porozumiewawcze. Awanturnik moze liczy¢ na wla-
sne bezpieczenstwo w granicach réwnowagi spolecznej, pod warunkiem, ze
nie przesadzi w swojej rozkladowej robocie 1 nie zburzy tej réwnowagi. Ply-
nie na fali, dopéki jest ona nieduza, cho¢ wzburzona, a wigkszy kataklizm
go zmywa.

Odpowiedzialno$¢ za deklaracje rzecznika-prowokatora jest paradoksal-
nie przypisana adresatom zadan 1 roszczen, a nie jemu samemu. Moze on
by¢ pomystodawcg, autorem tych zadan albo kims, kto je wzmocnit 1 z moz-
liwo$ci uczynit fakt. Przed odpowiedzialnoscia bronig go tez same ofiary je-
go makrointrygi. Podzegacz jest wiec ,kryty” przez tych, ktérych podburzyl,
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albo zrzuca wine na wskazane przez siebie kozly ofiarne 1 na przeciwnikow,
zwlaszcza tych, ktérzy przed nim ostrzegali.

9. Realne zalety nierealistycznych i niespelnionych obietnic

Demagogiczne obietnice nie musza by¢ ani szczere, ani realne, aby by-
ly skuteczne. W odréznieniu od wspierajacych ich stuchaczy demagodzy to
przewaznie realisci. To, co nierealne w ich zapowiedziach, przynosi im jed-
nak catkiem realne 1 wymierne korzysci. Sprébujmy zatem zbadaé realne za-
lety demagogicznych obietnic, stosujac trzy nastepujace kryteria: 1. zaklada-
na i prawdopodobna korzysé, 2. poziom bezpieczeristwa (stopieri asekuracji) autora,
3. wydajnos¢ nierzetelnych deklaracji.

Obietnica dostowna

Ten rodzaj obietnicy na krétka mete przysparza wielu korzysci — 1 to nie
do pogardzenia. Umozliwia zwrécenie na siebie uwagl 1 wywarcie mocnego
wrazenia. Konkretno§¢ 1 rzeczowo$¢ (co, kto, komu, jak 1 kiedy) wywotuje
zainteresowanie kims, kto jest tak pewny swego, a w rezultacie wzbudza na-
dzieje wszystkich potrzebujacych. Jesli potrzeba jest silna — az do despera-
cji 1 myslenia zyczeniowego — to réwnie silna jest skfonnos$¢ do wiary nawet
w gruszki na wierzbie. Dopiero pdzniej okazuje sie, ze kalendarzowe zapo-
wiedzi obiecywacza $wiadczg albo o przesadnym optymizmie, a wiec lekko-
mySlnosci, braku poczucia rzeczywistoéci, megalomanii, albo o cynizmie,
gdyz polityczny uwodziciel nie mial zadnego innego celu poza efektownym
y2wejSciem smoka”. Oszotomienie tych, ktérzy oczekujg od demagoga cudéw,
powoduje blyskawiczny (choé¢ krétkoterminowy 1 wysoko oprocentowany)
wzrost kredytu zaufania 1 poparcia. Zatem obietnica dostowna ma duze atu-
ty autopromocyjne 1 mobilizacyjne — jednak sg one obosieczne.

Sposréd wszystkich odmian demagogiczne] obietnicy ta jest najbardziej
ryzykowna: im bardzie] jest konkretna, tym mniej realna 1 tym bardziej sa
wymierne kryteria skuteczno$ci lub zawodu. Dlatego te metode ,szarzy utan-
skie]” wybierajg raczej debiutanci lub politycy nierozwojowi, a ze zdolniej-
szych tylko c1, ktérzy liczg na niewyrobiona, prymitywna lub zaslepiona de-
speracjg publicznosé.

Jesli chodzi o wydajno$é, to obietnica dostowna jest typowg bronig jed-
norazowego uzytku. Niemal nie sposéb uzy¢ jej wielokrotnie. W kazdym ra-
zle zastosowanie jej przez tego samego demagoga nie jest tak owocne jak
za plerwszym razem. W sytuacji powtérzenia tego chwytu, aby by¢ wiary-
godnym, czesto uzywa on formuly: ,no, tym razem to juz naprawde nam
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sie uda”. Natomiast z powodzeniem tego rodzaju obietnica moze by¢ uzy-
ta wielokrotnie przez kolejnych politykéw. Najczesciej do tych samych ha-
sel, wezwan 1 postulatéw lubig wraca¢ rézni polityczni kuglarze, ktérzy nie
boja sie tego, ze przegrajg tak jak ich poprzednicy. Ma to jednak swoje gra-
nice. Kazda powtarzana obietnica, a juz najbardziej ta dostowna 1 konkret-
na, jest podatna na inflacje stéw, a wiec w koncu traci stuchaczy.

Obietnica rytualna

Jak juz wspominalem, obietnica rytualna z natury nie musi, a nawet
wrecz nie moze by¢ mozliwa do spelnienia, skoro dotyczy probleméw wiecz-
nie aktualnych 1 nierozwigzywalnych, do ktérych wszyscy juz przywykli. Jed-
nak ten, kto obiecuje rytualnie, nie jest karany za niespelnienie zapowiedzi,
choéby poczuciem rozczarowania czy degradacjg w opinil zainteresowanych,
gdyz bynajmniej nie sprawil zawodu. Co najmniej cze¢$é adresatéw obietni-
cy traktuje jg réwnie rytualnie, tzn. umownie 1 symbolicznie, jak jej nadaw-
ca. Takg formulke klepie sie banalnie 1 stucha sie jej bezbolesnie. Rytualista
jest gléwnie nagradzany za umiejetnosci stylizacyjne w wyrazaniu zrozumie-
nia dla ludzkich potrzeb, pragnien 1 tesknot. ,Och, jak on pieknie méwi
o tym, co nam si¢ nalezy, a czego nigdy nie zobaczymy na oczy!” A przy-
najmniej musl o tym méwié poprawnie, zgodnie z konwencja.

Jakg korzy$¢ zapewnia ta rytualna poprawno$¢ lub blyskotliwosé obiet-
nicy-hotdu? Cho¢ to tylko konwenans, jest to niezwykle skuteczna metoda
zwracania na siebie uwagi, przebijania sie ,w tloku”, dofaczania do godnego
towarzystwa. Zapewnia tez dobre przyjecie w charakterze ,swojaka” kandy-
datowi na przywodce lub rzecznika. Czlowiek tak znakomicie recytujacy zwy-
czajowe formulki ("trzeba by”, ,nalezy”) jest godzien zaufania ze wzgledu
na swojg wiare lub przynajmniej staranno§¢ kopii.

Obietnica rytualna jest catkowicie bezpieczna, jesli tylko poprawnie za-
stosujemy reguly interpretacji symboli, wartosci, zasad 1 obrzedéw. Niebez-
pleczenstwo grozi temu, kto chybi — ale nie w zapowiedzi (gdyz przedmiot
obietnicy obrzedowej jest zawsze traktowany konwencjonalnie, jak w operze
przewlekla aria o agonii), lecz w jej sposobie. Nieodpowiednig konwencjg czy
pomyleniem formuly moze zdradzi¢ sig, ze jeszcze nie jest ,swoj”, ze do-
piero si¢ stara lub si¢ podszywa. Tylko ten, kto potwierdzil opanowanie sche-
matu, czyli niczym nikogo nie zaskoczyl, moze by¢ uznany za reprezentan-
ta grupy. A skoro méwi on stusznie o tym, co jest z gory 1 zawsze sluszne,
nikt nie bedzie go rozliczat ani Scigal. Syndrom grupowego myslenia to dla
niego glejt. Nie moze by¢ bowiem bledem obietnica odpowiadajgca mylnym
wyobrazeniom 1 zludzeniom catej grupy.
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Obietnica rytualna jest jak zeton ,nie do zdarcia”. Moze by¢ niemal bez
konca w obrocie, w transakcjach miedzy coraz innymi stronami. Réwniez
ten sam podmiot moze wcigz tym samym zetonem wplacaé swoje zaliczki
na konto grupowego zaufania. Oczywiscie naduzycia w te] sferze mogg pod-
wazy¢ wiarygodno$¢ podmiotu (nikt nie chce stuchaé tego samego pusto-
stowia ,spalonego” iluzjonisty). Na ogdl jednak stusznos$¢ sprawy oraz gor-
liwoé¢ celebranta uprawniajg go do powtarzania préb — nie na wlasny rachunek,
lecz na wspdlne konto w ,banku wiary 1 nadzie1”. Dany pretendent nie mu-
s1 bowiem sprawdzi¢ si¢ w staraniach o zaspokojenie pewnej potrzeby spo-
fecznej, poniewaz problemy, ktére porusza, sg na ogdt nierozwigzywalne. Po-
zostaje mu tylko nie ustawaé w wysitkach, wierzy¢ 1 nie zapominad.
A przypomnienie niespelnionej obietnicy nie bedzie brzmialo jak wyrzut czy
zarzut, lecz jak... uznanie dla troski

Obietnica sugestywno-wykretna

Ta sztuczka zapewnia dialektyczny komfort: mozna zje$¢ ciasteczko, a jed-
nak nadal je mieé. Ten, kto nie do§¢ pomdglt w realizacji, jak 1 w sttumieniu
pewnych oczekiwan, nadal moze by¢ pozadanym sojusznikiem 1 to przez obie
strony konfliktu — zaréwno przez adresatéw zadan, jak 1 tych, ktérzy je po-
pierajg. Nie traci tez w oczach tych, ktérych zawiédl. Nie kompromituje go
wcale fakt, ze nie pomégt czynnie, ale wrecz zyskuje na tym, ze nie prze-
szkadzal, zachecal 1 pozostawal zyczliwy. Cho¢ wzbudzit lub podsycit ztud-
ne nadzieje, dzickujg mu za kibicowanie 1 dodawanie otuchy. Natomiast dla
tych, ktérzy nie ugieli sie pod naciskiem zadajacych, jest usprawiedliwiony,
poniewaz nie przewodzil grupie roszczeniowe] ani nie uczestniczyt w jej nie-
skutecznych 1 niestosownych staraniach. Nikt nie moze mu tez udowodnié,
ze zagrzewal do rewindykacji, bo przeciez nigdy o niej wprost nie méwil.

Ta pozycja w rozkroku, podobny odbiér po obydwu stronach (nasz do-
radca lub mediator) zapewnia jednocze$nie asekuracje 1 dogodng kontynu-
acje gry, gdy tylko nadarzy sie okazja. Uznanie istoty 1 zfozonosci konfliktu,
zrozumienie racji obu stron czy dwuznaczne zachowanie pod plaszczykiem
mediacji prawie nic nie kosztuja. Demagog, ktéry wplywa na konflikt jak ka-
talizator, zachowuje zwykle ,czyste rece”. W dodatku ten podzegacz-kretacz
dzieki oportunistycznemu postepowaniu, ktére zaczyna uchodzié¢ za wzér
umiaru 1 rozwagl, staje sie nieomal autorytetem.

Jednak ten rodzaj obietnicy to dosy¢ wydajne narzedzie rozgrywki. Obiet-
nica réwnie sugestywna, co ukryta pozostaje bowiem aktualna w kazdej chwi-
li, gdy jest przypomniana. Nie traci na swej atrakcyjnosci, chocby z tego po-
wodu, ze nigdy nie wiadomo, czy jest bardziej oczywista, czy bardziej
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zagadkowa. W pewnym sensie obietnica oparta na niedopowiedzeniach po-
zostaje zawsze niewinna 1 czysta.

Obietnica warunkowa

Hipotetyczno-warunkowy tryb formutowania obietnicy, nawet jesh jest
to tylko bardziej wyrafinowany rodzaj wykretu, zapewnia nadawcy wielora-
kie korzysci. Po pierwsze, daje mu luksus wyboru wlasciwego momentu, po-
niewaz tak naprawde to on sam arbitralng oceng 1 postanowieniem rozstrzy-
ga, czy juz sg spelnione (czy nie) zlozone warunki gwarantujgce sukces,
a jego samego zobowigzujace do realizowania wlasnych zapowiedzi. Po dru-
gie, dzieki temu, cho¢ jest on tylko strong w sporze, wystepuje jednak w ro-
li sedziego 1 to ostatnie] instancji. Po trzecie, pozwala mu to wywola¢ u in-
nych wrazenie niezwyklej rzetelno$ci. Po czwarte, zapewnia doskonate warunki
do objecia roli mentora. Wprawdzie sam jeszcze nie zaczat lub nie skonczyt
roboty 1 nie moze spelni¢ wlasnego zadania-zobowigzania, ale juz moze —
jako czlowiek przenikliwy 1 rozwazny — oceniaé 1 pouczaé innych. Paradok-
salnie temu, kto sam niczego nie zrobil (1 nigdy nie zrobi, bo niezbedne wa-
runki, ktérych wymaga, s3 malo prawdopodobne), brak sukceséw 1 aktyw-
noéci w zupelno$ci pozwala... pogania¢ lub ostrzega¢ innych.

Taka nadeta ekwilibrystyka jest bardzo bezpieczna. Przeszkody 1 zaha-
mowania w realizacji obietnicy nie demaskujg 1 nie dezawuujg, lecz potwier-
dzajg wyobraznie 1 przenikliwos¢ jej autora. Moze on z honorem 1 z dumg
podkreslaé, ze jest mniej zaskoczony niepomy$lnym obrotem spraw niz po-
chopni optymiSci-entuzjasci. To nie oni go zawstydzajg brakiem efektéw czy
powolnoscig, ale on ich zawstydza ich wlasng pochopnoscig, na ktérej weze-
$niej skorzystal.

Wydajnos¢ tej metody polega na podwénym zarobku. 1) Zaréwno za-
powiedziane, jak 1 odkryte podczas realizacji obietnicy przeciwienstwa 1 trud-
nosci, cho¢ sporo kosztuja (spadek notowan), sa jednak dobrym usprawie-
dliwieniem 1 powodem do przedtuzenia mandatu (najpierw musimy zmieni¢
warunki). Popyt na ,ustuge” czy ,$wiadczenie” nie ustaje, cho¢ ciagle odkia-
dana podaz ma nastapi¢ wedlug warunkéw dostawcy. Dostawca nie placi od-
setek za swojg zwloke, natomiast klient stale doptaca, byle tylko podtrzymaé
gotowos¢ dostawcy do dostarczenia dobra. 2) Szczesliwa, a przypadkowa oka-
zja do czynu lub koniunktura (jesli ,trafi sie §lepej kurze ziarno”) moze by¢
przedstawiana jako zastuga.

Obietnica przetargowa

Obietnica dostosowana do regul licytacji ofert zapewnia trojakie korzy-
Sc1. Po pierwsze, jest cennym ¢wiczeniem na sprawdzenie 1 podtrzymanie
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wlasnej sprawno$ci. Zawodnik upewnia sig, czy jeszcze potrafi odbiorcéw
poruszy¢, nabraé, a rywali ,przebi¢” niefrasobliwo$cig, programem wirtual-
nym. Po drugie, udzial w licytacji pozwala mu dobrze rozpoznaé nastroje
1 uklad sit. Po trzecie wreszcie, moze on efektownie pokonaé rywali nie wha-
sng napastliwoscig 1 tendencyjnoscig, ale atutami postrzeganymi pozytywnie
— wiekszg inwencja, refleksem, blyskotliwoscia.

Reguly gry (licytacji, wyscigu, popisu, poréwnania waloréw lub... pozo-
réw) sg znakomity tarczg dla politycznych iluzjonistéw. Bezpieczny jest nie
pretendent ,akuratny”, odbierany w tej atmosferze jako sztywniak, nudziarz,
outsider, niewierzgcy we wlasne sily, lecz improwizator, eksperymentator, po-
szukiwacz przygdd, zapraszajacy odbiorcéw popisu na wycleczke po krainie
mirazy.

Poza tym wspétuczestnicy licytacji (rywale) pracujg rowniez... na jego
konto. Cudze pomysly, inicjatywy, wysitki 1 osiggniecia sg dlan trampoling.
W inteligentnym wykonaniu polega to nie na prostym, bezczelnym przy-
wlaszczeniu cudzych powodéw do dumy, lecz na umiejetnym przechwyce-
niu, np. pod pozorem krytyki lub niezbednego uzupelnienia. Wystarcza prze-
pakowanie 1 retusz zamiast alternatywy. Taki rywal , przebija” innych znikomym
wkladem wilasnym, minimalng nadwyzka, konsumujac cudze osiggniecia.

Obietnica rewindykacyjna

Pomoc w artykulacji zadan, podpowiedZ (co wam sie nalezy, czego po-
winniscie si¢ domagac) 1 stawanie na czele ruchu egzekucji roszczeh — wszyst-
ko to pozwala bez przyjmowania na siebie odpowiedzialnos$ci nakrecaé so-
bie koniunkture polityczng dzieki dekoniunkturze socjalno-ekonomiczne;.
W ten sposéb demagog zbija kapital polityczny na kryzysie, kleskach zbio-
rowych, niezadowoleniu, aktach rozpaczy 1 konfliktach. Ale nie musi tego
osiggac jako ewidentny wichrzyciel, maciwoda, a zwlaszcza jako krzykacz, wi-
doczny podzegacz 1 przewodnik do krainy cudéw. Wystarczy, ze bedzie uda-
wal synoptyka zapowiadajacego 1 komentujacego burze, cho¢ sam zasial wiatr

Truciciel pomaga 1 poucza w roli uzdrowiciela. Wspétsprawca zamiesza-
nia zaprowadza porzadek. Nie naraza sie przesadnie, dziata pod ostong zbio-
rows. Podpuszczani 1 zwodzeni bronig swego ,uwodziciela” jak siebie sa-
mych. Bronig swych wilasnych ztudzen 1 fobii. Kazda préba zdemaskowania
1 1zolowania politycznego awanturnictwa przynosi przewaznie efekt bume-
rangowy: zwieranie szeregéw 1 postawy kultowe (szkodnik jako opoka).

Rewindykacyjny schemat obietnicy pozwala na wielokrotne wykorzysty-
wanie... zawodu. Im bardziej ludzie sg rozczarowani tym, na co ich ,uwo-
dziciel” nastawil, a co nie nastepuje lub zaskakuje, tym chetniej zwracajg sie
do niego po wsparcie. Za$ brak efektéw nacisku to powdd do... wzmagania
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nacisku, ,przykrecania §ruby”. Niedostrzeganiu nieszczeroéci 1 nierealnosci
obietnic podzegacza towarzyszy mocne przekonanie o wyjatkowe] zlosliwo-
$ct lub tepocie adresata zgdan. Trzeba pogoni¢ tych, ktérzy nie nadazajg lub
wrecz nie chea, bo majg zlg wole.

Istote tego nieporozumienia dobrze oddaje anegdotyczna sytuacja. Oto
Kowalski zglasza sie do Wisniewskiego, zeby ten dal mu stéwe. Kowalski
wie, ze ma si¢ zglosi¢ po jej odbidr, bo tak mu powiedzial Malinowski. Wi-
$niewski jest zaskoczony, zdumiony 1 oszolomiony, ale nie na tyle, zeby da¢,
lecz na tyle, by odméwié. Kowalski jest oburzony: jaka $winia z tego Wi-
$niewskiego (bo nie chce dac), a jaki bezczelny! Udaje, ze nie wie, o co cho-
dzi, wrzeszczy na mnie 1 na Malinowskiego (przeszkadza mu moéj §wiadek
naleznosci 1 obronca!). Teraz Kowalski juz wie na pewno, ze temu Wisniew-
skiemu nie wolno darowaé. Wisniewski musi da¢ 1 odpowiedziec za te wykrety.
Juz Malinowski nam w tym pomoze, zeby Wisniewski sie nie wykrecit.

*

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze demagog to atrakcyny zawdd.
Ambitny czlowiek moze tu sprawdzi¢ swoje sily 1 zmierzy¢ sie z réznymi
wyzwaniami. Dziata jak cztowiek-orkiestra. Ma w sobie co§ z artysty (choé
na poziomie kabotyna), co§ z rezysera, scenografa 1 statysty.

Mirostaw Karwat

PROMISES-PROMISES, OR THE DEMAGOGIC REPERTOIRE
OF DECLARATIONS

A promise is a declaration which arouses and/or strengthens expectations and
hopes for a better future, a form of providing comfort and encouragement, which is
usually accompanied by an expression of readiness to fulfil, by one’s action (provision
of assistance, benefits or decision) someone else’s needs, even the declaration of
one’s efforts. Sometimes the author of such an announcement expresses in
this form an assurance that the efforts will be successful and guarantees it
by staking his or her own renown, authority and honour. There is also such
a thing as a parapromise: which arouses someone’s hopes that the longed
for change of fate will take place, that a miracle will happen, and that it will
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happen through the will of the speaker, although he or she never actually
says 1t directly, yet creates that impression and the illusion that these dreams
can become reality.

The specific character of a demagogic promise 1s that it is addressed to
“the people”, but in such a way that it 1s “the people” themselves who
arbitrarily determine who they recognise as “the people”, who is included
and who excluded from that category. A demagogue is not the one who
serves the people, but the one who, under the pretext of being in the service
of the people, through deception uses them as tools and sets them against
others, to defeat his or her rivals. A demagogic promise 1s enshrouded in
an aura of magic. As a rule, it is characterised by euphoria and rashness, or
cynicism — Le. it 1s dishonest, calculated, depicting an instrumental approach
towards those it 1s addressed to (their needs and expectations serve only as
a pretext to achieve his or her own ends).

Demagogy takes on different forms and levels of finesse. Primitive
demagogy involves a literal promise — a form of pledge to provide.
Conventional demagogy 1s expressed with a ritual promise (a declaration of
efforts and remaining faithful to the cause). Opportunistic demagogy involves
a hinting-evasive promise, allusive more often than not, based on vague and
ambiguous messages. Refined demagogy 1s characterised by
a hypothetical-conditional promise (a unique and impossible to meet
combination of conditions as a sure alibi, a clever form of evading the
consequences). Auction dmagogy (e.g. electoral) involves a tender promise,
the chief aim being to outbid the rivals, irrespective of whether the bid is
realistic or not. Calculated demagogy uses a vindicatory promise — 1.e. the
escalation of claims against others, at someone else’s expense.

I[IYCTBIE TTOCYJIbL, WJI1 JEMATOTMYECKUN
PEITEPTYAP OBEIIAHUUA

OO0emanue — 3T0 MpOOYXKIEHUE JIMOO YCUIMBaHUE OXUAAHWUS U HAJEXKIbl,
YBEPEHHSI B YIYYIIEHHH YbEH-TO XU3HW, (pOpMa MPHUBJIICYCHHS U TPUTIIANICHHS],
KOTOpPO#l OOBIMHO COMNYTCTBYIOT BIEYATICHHE TOTOBHOCTH YIOBJIECTBOPUTH
COOCTBEHHBIMHU ACUCTBUSIMH (TIOMOILBIO, YCIYTO, pEIIeHHEM ) YbH-TO MOTPEOHOCTH,
U [1aXKe rapaHTUPOBaHUS NOAOOHBIX YCUIIMHA COCBOEH CTOPOHBI.

HMuorna aBTop momoOHBIX OO€IaHWi MpeasiaraeéT CBOCOOpPA3HYI0 TapaHTHIO
ycrexa cBoux ycuymid. Ilonkperursisa ee coOCTBEHHBIM PEHOME, aBTOPUTETOM, YECTBIO.
CymecTByeT Taxke napaoOemanue: MpoOyKIeHHE YbEro-TO YIIOBaHHUS U3MEHEHHE
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CyabObl K JIy4IllEMY, YTO COBEPLIUTHCS KAKOE-TO Yy[dO NPHYEM C YJaCTHEM TOIO,
KTO NpOOYKAAEeT HAAESKAbL, XOTSI NPSIMO O NOAOOHOK CMeHe cyneOd He TOBOPUT, HO
IIPOELUpYET NaHHbIE OXUIAHMUS.

Crnenuduka neMarormieckoro oOellaHus 3aKkjII04aeTcsi B TOM, YTO OHa
aZpecoBaHa «HApOIy» HO Ha TOM OCHOBAaHMH, YTO €ro OOemaronmii cyObeKT caM
OIlpenesrsieT, MPU3HAET HAPOAOM, a KOIO HCKIIOYAeTU3 €ro psmos. Jlemarorom
SIBJISIETCS] HECTOJIBKO TOT, KTO CIIYXUT HapO[y, CKOJIBKO TOT, KTO IO IPETEKCTOM
TAKOBOH CITy>KOBI, IOJIB3YETCS HAPOIOM, KaK HHCTPYMEHTOM, AaBas €My HallpacHbIE
HaJeXObl U HAaTpaBlUBas €ro Ha OPYrHX B OOpbOE CO CBOMMHU KOHKYPEHTaMHU.
OOGemanye 1emMaroruyeckoe OBesTHO aypoil «4yIoTBOpCTBa». Kak mpasuiio umeer
XapaxTep JIO0 3HOPHIHBIN 1 JIETKOMBICJICHHBIH, JTUOO IIMHIYHBIH -T.€. HEUCKPEHHO,
pacdeTIMBO, ¢ MHCTPYMEHTAIbHBIM IOIXOIOM K ajapecaty (ero norpeGHOCTSIM
U OXUJIQHUSIM — 3TO TOJIBKO NPETEKCT K COOCTBEHHOW HTpe).

Hemaroruss npuoOpeTaeT pasiuyHble (GOpPMBI U YPOBHH (DHHE3HU.
IIpuMUTHBHOR JAE€Marorud COOTBETCBYET OOEMIaHUE MOOCIOBHOE — BUJ
00s13aTEIbCTBA, MPUHECEHUs Aapa. Jemaroruu KOHBEHIMOHAJIbHOH IpHCYLIe
obelanue puTyalbHOE (IeKIapanysi CTapaHWil U BEPHOCTBb neiny). Jemarorun
KOHBIOKTYpHOI — OO€llaHue CyITeCTHBHO-U3BOPOTIIMBOE, Yallle aJUII030pHOE,
OCHOBAHHOE Ha yXOZ€ OT OTBETa U MHOTO3HAUHOCTH. [lemaroruy JUCTUHIMPOBAHHOM
— TUMOTETUYHO-YCIIOBHAsI (HEMOBTOPHUMAOe U HEOCYLIECTBUMOE TEPEIICTCHHUE
YCIIOBUii Kak OECIIPOUTPBIIIHOE alK-0u, JIOBKast popMa BBIKpy4uBaHuUs). JleMaroruu
JUNUTUPOBAHHON (HampuMmep BBIOOPHOI) — OOelIaHue Kak IpEeaMET TOpra,
B KOTOPOM HAUBAXXHEUIINM SIBJLIETCS MOOEAA Hal CONIEPHUKOM HECMOTPA Ha BBICOTY
craBku. Jlemaroruu padpUMHHpPOBAHHOH — OO€llaHME PEBHUHIUKALMOHHOE: T.€.
SCKananys 3aJaHui MoA 9y>»KUM aIpECOM Ha YyXOH CUeT.
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